
55

INDICE

Prefazione......................................................................................................... 13

1. LE DEFINIZIONI CONTENUTE NELLA RIFORMA:  
LORO SIGNIFICATO SUL PIANO OPERATIVO.............................. 15
1.	 La Riforma dello Sport: definizioni e criticità...................................... 15
2. 	 La definizione di Lavoratore Sportivo.................................................. 15
3.	 La definizione di Sport......................................................................... 17
4. 	 I rapporti della definizione generale dello Sport con il codice 

del terzo settore.................................................................................... 18

2. GLI ENTI SPORTIVI, GLI OBBLIGHI STATUTARI,  
LE ATTIVITÀ SECONDARIE E DIVERSE.......................................... 21
1.	 Sport. La delega legislativa, i decreti delegati e il rapporto con 

la Riforma del Terzo Settore................................................................ 21
2.	 Asd e Ssd. La forma giuridica ............................................................. 23
3.	 Atto costitutivo e Statuto delle Ssd e Asd. I requisiti........................... 25
4.	 Ulteriori spunti di riflessione................................................................ 29

3. IL REGISTRO DELLE ATTIVITÀ SPORTIVE................................ 31
1.	 L’istituzione del Registro delle attività sportive.................................... 31
1.1	 Chi gestisce il Registro?....................................................................... 31
1.2	 Chi si iscrive nel Registro?................................................................... 32
1.3	 Quali funzioni assolve il Registro?........................................................ 32
2.	 Il funzionamento del Registro.............................................................. 34
2.1	 L’iter di iscrizione nel Registro............................................................ 34
2.2	 L’iscrizione di quanti erano già iscritti al Registro Coni  

al 23/8/2022......................................................................................... 34
2.3	 Quali informazioni devono essere fornite al Registro?......................... 35
2.4	 Come si aggiornano i dati nel Registro?............................................... 39



Indice

6

3.	 L’attività di controllo e la cancellazione dal Registro........................... 39
3.1	 La verifica dello statuto........................................................................ 39
3.2	 La cancellazione dal Registro............................................................... 40
4. 	 Acquisire la personalità giuridica.......................................................... 43
5. 	 Il ruolo del Registro Coni.................................................................... 44
6. 	 Il rapporto con il Registro unico nazionale del terzo settore................ 45
7. 	 Quali prospettive per il Registro? ........................................................ 46

4. GLI ENTI DEL TERZO SETTORE E LO SPORT COME 
ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE:.............................................. 49

5. LE SOCIETÀ SPORTIVE PROFESSIONISTICHE  
E IL LAVORO SPORTIVO PROFESSIONISTICO............................. 55
1.	 Costituzione delle società sportive professionistiche e requisiti 

statutari (articoli 13 e 14)..................................................................... 55
2.	 Le categorie degli sportivi professionisti (articolo 25).......................... 58
3.	 Specialità del rapporto (articolo 26)..................................................... 60
4.	 Il contratto di prestazione sportiva (articolo 27)................................... 61
5.	 L’apprendistato nello sport professionistico (articolo 30)..................... 64
6.	 Conclusioni.......................................................................................... 65

6. IL TESSERAMENTO DELLE ATLETE E DEGLI ATLETI.......... 67
1. 	 Definizione e ratio del tesseramento..................................................... 67
2. 	 La natura giuridica del tesseramento.................................................... 68
3. 	 Il tesseramento: una tipologia di autorizzazione................................... 69
4. 	 Le fonti del tesseramento..................................................................... 69
5. 	 Il procedimento di tesseramento: la fase dell’iniziativa......................... 70
6. 	 La fase istruttoria................................................................................. 71
7. 	 (segue) Il sub-procedimento................................................................. 73
8. 	 La fase decisoria e la fase (eventuale) dell’integrazione  

dell’efficacia............................................................................... 74
9. 	 L’efficacia retroattiva del tesseramento e il venir meno del 

requisito essenziale dell’idoneità fisica ................................................. 75
10. 	 Un caso particolare: il mancato tesseramento dei minori stranieri....... 77



Indice

7

7. GLI SPORT CHE PREVEDONO L’IMPIEGO DI ANIMALI........ 79
1.	 Il quadro di riferimento........................................................................ 79
2.	 Le disposizioni generali........................................................................ 81
3.	 La custodia e la gestione degli animali impiegati in attività  

sportive................................................................................................. 81
4.	 Attività sportiva: spazi e attrezzature.................................................... 82
5.	 L’attività sportiva: allenamento e addestramento.................................. 83
6.	 Attività sportiva: competizioni ............................................................ 83
7.	 Il trasporto degli animali impiegati in attività sportive......................... 84
8.	 Regolamenti e sanzioni........................................................................ 85
9.	 Gli sport equestri e il “cavallo atleta”.................................................... 86
10.	 La visita di idoneità sportiva del “cavallo atleta”................................... 87
11.	 Manifestazioni popolari pubbliche e private con impiego  

di equidi............................................................................................... 87

8. PRESTAZIONE SPORTIVA PROFESSIONISTICA  
E DILETTANTISTICA – LA DICOTOMIA SUPERSTITE............... 89
1.	 Premessa............................................................................................... 89
2.	 Volontari.............................................................................................. 95
3.	 Collaboratori retribuiti......................................................................... 99
4.	 Il lavoro autonomo nello sport dilettantistico..................................... 108
5.	 Le collaborazioni amministrativo - gestionali.................................... 110
6.	 La disciplina dei premi....................................................................... 111

9. APPRENDISTATO SPORTIVO......................................................... 113

10. IL VINCOLO SPORTIVO.................................................................. 119
1.	 Il vincolo sportivo e la sua abolizione: premesse storiche, pro e 

contro di una rivoluzione.................................................................... 119
1.1	 Effetti positivi: la libera circolazione degli atleti dilettanti................. 121
1.2	 Effetti negativi: minor tutela dei sodalizi che investono sul  

giovanile............................................................................................. 121
1.3	 Il mezzo passo indietro del Legislatore – il vincolo biennale.............. 122
2.	 I premi di formazione – inquadramento giuridico e 

trattamento fiscale.............................................................................. 124



Indice

8

2.1	 Inquadramento giuridico.................................................................... 124
2.2	 Trattamento fiscale............................................................................. 126
3.	 L’abolizione del vincolo sportivo e l’impatto sui bilanci..................... 127

11. IL TRATTAMENTO TRIBUTARIO DEI PREMI  
E DEI COMPENSI SPORTIVI NELLA RIFORMA........................... 133
1.	 Premessa............................................................................................. 133
2.	 Il limite di non imponibilità............................................................... 133
3.	 La tassazione degli importi eccedenti................................................. 134
4.	 Gli adempimenti del lavoratore: l’autocertificazione.......................... 135
5.	 Gli adempimenti del committente..................................................... 136
6.	 Le novità del “milleproroghe”............................................................. 136
7.	 Un’agevolazione specifica................................................................... 137
8.	 Il trattamento dei premi..................................................................... 137
9.	 I volontari........................................................................................... 138

12. LE COLLABORAZIONI AMMINISTRATIVE- 
GESTIONALI............................................................................................. 141
1.	 I rapporti di collaborazione coordinata e continuativa di 

carattere amministrativo-gestionale.................................................... 141
2.	 Assoggettamento tributario e previdenziale nella 

collaborazione di natura amministrativo-gestionale........................... 144
3.	 Casistiche particolari.......................................................................... 145
4.	 Tabella di sintesi – costi collaborazioni amministrative- 

gestionali............................................................................................ 146

13. LA PARITÀ, LA VIOLENZA DI GENERE E I M.O.G. 
SPORTIVI NEI DECRETI DELLA RIFORMA.................................. 149
1.	 Introduzione ...................................................................................... 149
2.	 L’articolo 39, D.Lgs. 36/2021 (Fondo per passaggio al 

professionismo e l’estensione delle tutele sul lavoro negli sport 
femminili) e l’articolo 40, D.Lgs. 36/2021 (Promozione della 
parità di genere).................................................................................. 151

3.	 La violenza di genere e le politiche di contrasto nazionali ed 
internazionali...................................................................................... 153



Indice

9

4. 	 L’articolo 16, D.Lgs. 39/2021, le misure di contrasto alla 
violenza di genere in ambito sportivo e i M.O.G. in ambito  
sportivo............................................................................................... 155

5.	 Le linee guida per la predisposizione dei modelli organizzativi 
e di controllo dell’attività sportiva e dei codici di condotta 
a tutela dei minori e per la prevenzione delle molestie, della 
violenza di genere e di ogni altra condizione di discriminazione........ 159

6. 	 Conclusioni........................................................................................ 166

14. IL CHINESIOLOGO E L’ASSISTENZA NELLE 
ATTIVITÀ MOTORIE E SPORTIVE................................................... 167
1.	 Premessa............................................................................................. 167
2.	 Il riconoscimento della figura del chinesiologo.................................. 168
3.	 Il Sistema Nazionale di Qualifiche..................................................... 171
4.	 L’assistenza nelle attività motorie e sportive....................................... 172
5.	 Le palestre della salute....................................................................... 173

15. I “RENDICONTI ECONOMICO-FINANZIARI”  
(PERCHÉ NON BILANCI?) DEGLI ENTI SPORTIVI..................... 175
1.	 Il quadro della regolamentazione dei bilanci tra obbligo ed 

opportunità......................................................................................... 175
2.	 Gli enti sportivi in forma di associazione con o senza 

personalità giuridica........................................................................... 176
3.	 Gli enti sportivi costituiti in forma di cooperativa o società di 

capitali ............................................................................................... 177
4.	 La possibile convergenza delle Associazioni su bilancio 

e normativa degli Enti di Terzo Settore: adesione e 
differenziazione delle attività sportive................................................ 178

5.	 Gli enti sportivi di terzo settore e la normativa di bilancio applicabile.179
6.	 L’applicazione del modello di bilancio del terzo settore agli 

enti sportivi ....................................................................................... 181
7.	 L’evidenziazione di voci di stato patrimoniale, rendiconto 

gestionale e relazione di missione specifiche negli schemi di 
bilancio per gli enti sportivi ............................................................... 183

8.	 La relazione di missione..................................................................... 184



Indice

10

16. GLI ASPETTI FISCALI DEGLI ETS SPORTIVI......................... 187
1. 	 La Riforma del terzo settore ............................................................. 187
2. 	 La disciplina fiscale nell’interazione tra sport e terzo settore.............. 188
3. 	 Le imprese sociali............................................................................... 193

17. IL D.LGS. 38/2021 E LA GESTIONE DEGLI IMPIANTI 
SPORTIVI................................................................................................... 195

18. L’IVA NEL SETTORE SPORTIVO DILETTANTISTICO: 
LE CONSEGUENZE DEL PASSAGGIO................................................. 209
1.	 Premessa............................................................................................. 209
2.	 Il nuovo paradigma delle “attività” nella Riforma dello Sport 

dilettantistico...................................................................................... 210
3.	 L’impostazione attuale contenuta nel D.P.R. 633/1972...................... 212
4.	 Il cambiamento in arrivo.................................................................... 214
5.  	 L’esenzione prevista dall’articolo 36-bis, D.L. 75/2023....................... 217

19. IL D.LGS. 37/2021 SULLA PROFESSIONE DI AGENTE 
SPORTIVO................................................................................................. 223
1.	 Premesse............................................................................................. 223
2.	 Il D.Lgs. 37/2021 e la nuova disciplina dell’agente sportivo.............. 225
3.	 Conclusioni........................................................................................ 228

20. IL D.LGS. 40/2021 E LA SICUREZZA SULLE PISTE  
DA SCI.......................................................................................................... 231
1.	 Premesse............................................................................................. 231
2. 	 Le aree sciabili attrezzate e le piste di allenamento............................ 232
3. 	 Il gestore delle aree sciabili: obblighi ed organizzazione interna........ 234
4. 	 Gli obblighi per gli utenti delle piste e le misure a tutela delle 

persone con disabilità......................................................................... 238

21. LA PERSONALITÀ GIURIDICA PER GLI ENTI  
SPORTIVI................................................................................................... 241
1.	 Premessa............................................................................................. 241
2.	 Il concetto di personalità giuridica..................................................... 242



Indice

11

3.	 Personalità - soggettività giuridica. Due concetti differenti............... 243
4.	 L’attuale sistema di riconoscimento................................................... 244
5.	 Correttivo-bis..................................................................................... 248
6.	 L’abuso della personalità giuridica...................................................... 250


